Mentalnos¢ Azjatow
a mentalnosc Tajwanczykow
w szczegolnosci

Na czym polega fenomen
“poziomu Azjaty”

Kazusy Japonii oraz Singapuru

Osoby nalezace do spoteczenstw oprogramowanych na
modte wschodnioazjatycka maja ceche, ktora jest jedno-
czesnie wada 1 zaleta — maja gleboko wpojong awersje
do ryzyka. Pojawia si¢ ona w ich umystach — lub jest w
nich instalowana, jesli chcemy by¢ mniej grzeczni — pod
wplywem synergicznego pakietu, na ktory przede wszyst-
kim sktada si¢ rzadowa inzynieria spoteczna. Innym czyn-
nikiem jest lokacja spoleczenstwa w cyklu rozwoju jego
prosperity oraz wptyw hierarchicznych modeli konfucja-
nizmu.

W moich ksigzkach serii ,Wzorce" Czytelnik moze znalez¢ kilka
rozdziatéw, w ktérych na przyktadach przyblizam koncepcje
niezbedne do zrozumienia zaawansowanych sekcji niniejszej
ksigzki. Sg one wylistowane w aneksie, a takze dostepne pod
adresem

https://chiny.pl/lektury-dla-ksiazki/tajwan
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Singapur

Singapur, podobnie jak Tajwan, swoj sukces 1 prosperi-
te zawdziecza splotowi okolicznos$ci, wprawdzie niezwy-
ktych, ale nie zadziwiajacych, gdyz ich uruchomienie wyni-
kalo z prostej pragmatyki — potrzeby przetrwania. Ta dawna
brytyjska kolonia odlaczyta si¢ od Malezji w 1965 roku,
uzyskujac przy tym i niepodlegtos¢, 1 impuls, ktory catkiem
celnie okresla fraza ,,zbuduj site ekonomiczng lub zgin”.

Sity, ktore zmusity zatozycieli Singapuru do dziatania, to
silne napigcia etniczne, uzaleznienie surowcowe od Male-
zji, perfekcyjne polozenie w cie$ninie Malakka i specyficz-
ny wktad kulturowy oraz ekonomiczny ludnosci pochodze-
nia chinskiego. Singapur wydzielit si¢ z Malezji na skutek
powaznego konfliktu etnicznego. Skracajac, wigkszos¢
malajska konfrontowatla si¢ z zaradnymi i dominujgcymi
ekonomicznie Chinczykami. Je§li wczyta¢ si¢ uwazniej
w opisy rozlegltych sieci ekonomicznych i sieci zaufania,
jakie ludnos$¢ chinska budowata w Malezji, w sposob na-
turalny przyjdzie na mysl epopeja diaspor zydowskich w
Europie. Dzieki wiekszej spojnosci wewnetrznej (u Zydow
przede wszystkim dzigki opartym o tozsamo$¢ zydowska
sieciom zaufania) szybko awansowaty do pozycji elity do-
minujacej w danym kraju.

W Malezji po odejsciu brytyjskich kolonizatorow ro-
dowici Malezyjczycy forsowali stworzenie systemu poli-
tycznego dajacego wyzszg pozycje im samym. Ludno$é
pochodzenia chinskiego z kolei optowata za rownoscig
wobec prawa, co dawato im pole do wykorzystania swoje;j
przewagi mentalno$ciowej i wynikajacej z dziatania sie-
ci relacji handlowych. Mowiac zupetnie wprost, etniczni
1 kulturowi Chinczycy dominowali w praktycznie iden-
tyczny sposob co Zydzi w historycznych i wspotczesnych
spoteczenstwach Zachodu. I tak nowo powstaly Singapur
zasiedlony zostal w 3/4 wlasnie przez rozmaite chinskie
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grupy etniczne, cho¢ w reszcie, oprocz Malezyjczykow,
znalezli si¢ m.in. Indusi.

Roéznorodno$¢ etniczna i konieczno$¢ ucywilizowania
ludnosci, ktora stata si¢ mikronarodem, wymagata narzu-
cenia dyscypliny oraz jej drakonskiego egzekwowania.
Niech za ilustracje¢ postuzy anegdota opowiedziana przez
Lee Kuan Yewa (1923-2015), jednego z dwdch zatozycie-
li, a zarazem premiera Singapuru przez 31 lat. W jednym
z wywiadow dostgpnych on-line opowiadat, jak wladze
walczyly z plagg szczania w windach blokéw mieszkal-
nych — wandale dokonywali wystepnych czynéw na ztos¢
skonfliktowanym sgsiadom o odmiennej etnicznosci. Do-
szto do tego, ze w windach instalowano putapki, ktore blo-
kowaty ich ruch w chwili detekcji niepozadanej substancji.

Bloki te powstaty w zrealizowanym z rozmachem i wi-
zja projekcie rzadowym. Czgsécig zamyshu bylo zmuszenie
mieszkancow do przetamania animozji i niecheci na tle ra-
sowym 1 etnicznym. Wtadze uznaty, ze taki multikultura-
lizm jest warunkiem przetrwania. W rezultacie mieszkania
zasiedlano 1 sprzedawano na wlasnos¢ lokatorom tak, aby
maksymalizowa¢ wymieszanie, a unika¢ tworzenia si¢ ja-
kichkolwiek skupisk pojedynczego etnosu (gett).

Inng szansg dla Singapuru bylo budowanie zaplecza prze-
mystowego. Udalo si¢ to dzigki planowej industrializacji,
przyciaganiu zachodnich inwestycji, ustanowieniu Singa-
puru rajem podatkowym, a takze kuszeniu zachodnich eks-
pertoéw, ktorych wiedzg skrupulatnie nasladowano i repliko-
wano. Przetomowym wydarzeniem byto udane zaproszenie
fabryki potprzewodnikow Fairchild w 1968 roku. Rzad
Singapuru zdotal przekona¢ amerykanska korporacj¢ obiet-
nicami braku korupcji i tempem uruchomienia zaktadu.
Sprawnos¢, z jaka doprowadzono obietnice do spetnienia,
stata si¢ ztota wizytowka dla kolejnych inwestordw.

Inng kluczowa polityka byto stworzenie mechanizmow
motywacyjnych, ktore otwieraly obywatelom Singapuru
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przestrzen do mobilnosci pionowej. Przyczyng sukcesu
zdaje si¢ by¢ kontrolowany przez rzad program budowy
mieszkan. Dostrojono go tak, aby stat si¢ mechanizmem
gwarantujacym nabywanie lokum na wiasno$¢ tak, aby
mieszkaficy miasta mieli pewnos¢, ze ich wysitek 1 po-
swiecenie przyniesie godng przysztos¢.

W efekcie wszystkich $miatych, a wrgcz natchnionych
dziatan powstato panstwo, ktére zartobliwie i1 catkiem cel-
nie nazywa si¢ czasem Disneylandem z karg Smierci. Fra-
z¢ ukutl odwiedzajacy Singapur William Gibson, amery-
kanski pisarz SF. Swietnie oddaje ona inng ceche systemu,
z ktérej wynika sukces tego panstwa-miasta — restrykcyjne
pilnowanie zasad panstwa prawa. Kontrast wzgledem oko-
licznych panstw byt w percepcji zachodnich korporacji tak
duzy, ze Singapur stal si¢ preferowanym przez nie miej-
scem inwestycji.

Najstynniejszym epizodem demonstrujacym $wiatu kon-
trast Singapuru z jego okolicami byto samobojstwo mini-
stra rozwoju narodowego Teh Cheang Wana w 1986 roku.
Ministrowi nie zaoferowano zadnej taryfy ulgowej i w nie
do konca jasnych okoliczno$ciach odebrat sobie zycie, za-
nim postawiono mu formalne zarzuty przyjmowania tapo-
wek. Punktem niejasnym tej glosnej sprawy byla kwestia
tego, jak wszedl w posiadanie narkotyku, ktory przedaw-
kowatl w akcie samobojstwa. Wszystkie te i pozostale, nie
wymienione tutaj epizody byly sygnalem, ktory dla inwe-
storow zagranicznych, migrantow zarobkowych i eksper-
tow Scigganych z catego $wiata grzmial rownie dobitnie
jak stynna starozytna opowie$¢ o przenoszeniu ktody od
jednej bramy miasta do drugie;j'.

L W skroconej do idiomu opowiastce , przeniesé ktode, by wzajemne zaufanie
ustanowi¢” (limuquxin, s K B {2 ) wiadca zaoferowat nagrode za realizacje
prostego zadania. Mieszkancy bali sie wybryku i okrutnego zartu znudzo-
nego arystokraty-sadysty. Wtadca jednak wyptacit 50 sztuk ztota Smiatkowi,
ktory sie w koricu znalazt.
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Plusy ujemne. Sukces Singapuru ma swoja cene w sferze
inzynierii spolecznej. Jest nig powotanie do zycia zjawisk
generujacych mentalno$¢ 1 warunki ekonomiczne, ktére
niemal catkowicie likwidujg sktonnos¢ do podejmowania
ryzyka. Problem jest rozpoznany i ma swoja nazwe w sin-
gapurskim slangu — to kultura kiasu (% #;, czyt. kja-su).
Stowo to, pochodzace z dialektu/jezyka minnanskiego,
oznacza strach przed przegrang, a uzywa si¢ go do wska-
zania na kogos, kto popada w skrajne zachowania wspot-
zawodnictwa. Intencja uzytkownika i rozumienie osoby
stuchajacej tego okreslenia moga by¢ negatywne badz po-
zytywne. Z punktu widzenia przetrwania Singapuru jako
bytu politycznego kultura kiasu zapewnia mu moderniza-
cj¢ 1 site gospodarcza. Na poziomie przetrwania kolektyw-
nego jest wigc czyms jak najbardziej pozytywnym.

Ceng za sukces swojego panstwa ptacg jednostki. Kolej-
ne ich pokolenia zyja w cigglym stresie i lgku przed nie-
powodzeniem, w czym kluczowa rolg odgrywa zaprogra-
mowanie dzieci, mtodziezy i dorostych przekonaniem, ze
jesli kto$ odniesie porazke, spoleczenstwo czy panstwo nie
da mu drugiej szansy. Esencja zarzutow zdaje si¢ by¢ to,
ze krytyczny wysitek samodyscypliny wymuszany jest na
matych dzieciach, gdy maja 1012 lat.

Ich droga przez stres 1 meke zaczyna si¢ od okresu wcze-
snej edukacji. W wieku 12 lat muszg zda¢ egzamin, ktorego
wynik decyduje o szansie dostania si¢ do dobrego gimna-
zjum. System wymaga podporzadkowania sig, spolegliwo-
$ci oraz, oczywiscie, zapamigtywania prawidtowych odpo-
wiedzi. Ta presja trwa przez calg ich karier¢ edukacyjna,
stuzby w formacjach mundurowych, uniwersytecka, a po-
tem zawodowa. Presja na postuszenstwo autorytetom, nie-
kwestionowanie ich polecen i spolegliwos¢ wobec norm
kumuluje si¢ w sposob, ktory z pewnoscig da si¢ wyobra-
zi¢. W 2024 roku wladze wprowadzity co prawda reforme
edukacji, aby zminimalizowa¢ presj¢ na dzieciaki, jednak
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wplyw rodzicéw, tresowanych od malego do starego syste-
mu, zdaje si¢ przemozny.

Zndw zastrzegajac, ze upraszczam, droge przez zycie
mtodego cztowieka mozna wiec okresli¢ jako przebiega-
jaca pod znakiem wymagan narzucanych przez rodzicoéw i
nauczycieli, w tym znanych przede wszystkim z Korei Po-
tudniowej dodatkowych zaje¢ 1 korepetycji. Kolejnym eta-
pem jest obowigzkowa dla mezczyzn dwuletnia stuzba w
policji, obronie cywilnej lub wojsku, do ktorej przystepuja
po ukonczeniu 18 roku zycia. W tym srodowisku poglebia
si¢ tendencja do postuszenstwa ,,systemowi” i autorytetom.

Efekt jest z punktu widzenia indywidualistycznej kultu-
ry europejskiej... dewastujacy, zwtaszcza w zestawieniu z
izraelskim systemem edukacji 1 ksztattowania mentalnosci
zohierzy, ktérego produktem koncowym jest nadzwyczaj-
ny potencjat innowacyjny os6b zwalnianych do cywila.

Zdolno$¢ do innowacji, ktorej niezbednym elementem
jest gotowos¢ do podejmowania ryzyka, a wigc fundament
powstania amerykanskiej Doliny Krzemowej, niemal nie
istnieje w umystach mtodych Singapurczykéw. Ci ambitni,
a wigc majacy w sobie potencjat i czujacy powolanie do
stworzenia wlasnego biznesu, szukajg szans rozwoju ka-
riery za granica.

Nadmierna ostrozno$¢, unikanie ryzyka, bezrefleksyjne
postuszenstwo 1 spolegliwo$¢ wobec szefow. Ten efekt
koncowy wzmacniali imigranci przybywajacy do Singa-
puru, ktorzy motywowani byli do wyt¢zonej pracy celem
wydobycia si¢ z biedy. Obywatele oraz tzw. stali rezyden-
ci motywowani byli potrzebg zapracowania na lokum i
awans statusowy. Wybierali stabilnos¢ kosztem rezygnacji
z drog dorabiania si¢ obarczonych niepewnoscig. System
sprawia, ze odmowa poddania si¢ normom i oczekiwaniom
na rzecz podazania ,,wtasng droga” to niemal pewna droga
do destytucji 1 utraty jakichkolwiek szans na wypracowa-
nie statusu czy sukcesu.
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Japonia

Japonska mentalno$¢ i1 praktyki spoteczne sa doskonatg
ilustracjg tego, jak dzialajg konfucjanskie modele kolekty-
wizmu. Ten wyspiarski kraj jest niemal zupelnie pozba-
wiony zasobow naturalnych. Problem ten jest poczatkiem
fancucha przyczynowo-skutkowego, ktory na przetomie
XIX 1 XX wieku pchnat japonskich decydentow na droge
budowy imperium. Migawka wrecz szokujaco wyraziscie
pokazujaca istote tej okolicznosci jest tradycyjny sposéb
pozyskiwania rudy zelaza. Ot6z w zakolach gérskich poto-
kow instalowano specjalne osadniki, w ktorych cigezsza od
wody ruda akumulowata si¢, by po czasie mozna byto ja
zabrac 1 przeku¢ w narzedzia czy bron. Budzaca estetyczny
zachwyt japonska sztuka Igczenia elementdw drewnianych
bez uzycia gwozdzi jest pochodng tego deficytu.

Ale dla zrozumienia japonskich umyslow wystarczy nam
mie¢ w glowie to, ze chinskie wzorce kulturowe po im-
porcie na archipelag japonski ewoluowaty w strone ekstre-
mow. Jest to szczegdlnie wyraziste w sferze egzekwowa-
nia restrykcyjnych relacji hierarchicznych 1 r6znic statusu
miegdzy arystokracja, rzemieslnikami, wolnymi zawodami
1 wpedzonym w role de facto niewolnikow chlopstwem.

Skracajac tg opowies¢ do minimum, dos¢ powiedziec, ze
pod rygorem rozmaitych form ostracyzmu i wykluczenia
Japonczycy przejawiajg traumatyczny, czasem wregcz pato-
logiczny lek przed zachowaniami odbiegajacymi od ocze-
kiwanych norm. Drugim zachowaniem z naszego punktu
neurotycznym jest lek przed sygnalizowaniem problemu
1 méwieniem ,,nie”. Esencjg jest kwestia rozbieznosci lub
konfliktu osobistych celow i aspiracji z celami 1 potrzeba-
mi wspdlnoty.

Tutaj pare poje¢ — tatemae i1 honne. Pierwsze oznacza
fasad¢ lub dekorum czy tez pozory zgodnosci 1 harmonii
z resztg wspdlnoty; drugie — prawdziwe opinie, odczucia
1 pragnienia.
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Tajwanczycy nosza w sobie mieszanke wzorcow bezpo-
srednio konfucjanskich i tych wyniesionych z okresu rzg3-
dow japonskich. Moze to prowadzi¢ do bardzo powaznych
nieporozumien, gdyz bez doswiadczenia w obcowaniu z
Azjatami nie jestesmy w stanie wychwyci¢ sygnatow kul-
turowych, ktore wzajemnie sobie oni wysytaja, lub ktorych
nie wysylaja... gdyz nie muszg.

Wyjatkowo wyrazistym przyktadem jest jedna z licznych
blizniaczo przebiegajacych sytuacji biznesowych, w kto-
rej udato mi si¢ zaimponowaé polskiemu przedsiebiorcy.
Pojawit si¢ on na Tajwanie, przywozac petne przekonanie,
ze kluczowa sprawe wzorowo dopial jeszcze przed wyjaz-
dem. Rozchodzito si¢ o to, czy tajwanski producent jest
w stanie wykona¢ na zaméwienie wyspecjalizowany, kry-
tyczny element maszyny wartej okoto 300 tysigcy USD.

Obaj w towarzystwie handlowca siedliSmy do stotu. Po-
prositem klienta o wyciagniecie probki przedmiotu, jaki
miat by¢ produkowany. Intencja bylo upewnienie sie, ze
Tajwanczycy faktycznie majg do§wiadczenie, ktore dekla-
rowali. Moj klient odmoéwil fatygi, kategorycznie stwier-
dzajac, ze kwestia ta zostala nalezycie potwierdzona. Na-
legatem do skutku. Gdy przedmiot pojawil si¢ na stole,
zadalem kluczowe pytanie: ,,Robiliscie osprzet do tego?”.
I okazato sig, ze jednak nie! Pozniejsze dyskusje na temat
kontekstu sytuacyjnego doprowadzily strong polska do
wniosku, ze nie mieli$my do czynienia z ktamstwem maja-
cym zapobiec rezygnacji klienta ze ztozenia zlecenia — to
doswiadczenie nie byto podnoszone jako ,,tak” lub ,,nie”
dla transakcji — chodzilo o tworzenie przez handlowca fal-
szywej fasady typu ,,wszystko tak’.

2 Na marginesie porada: przy komunikacji miedzykulturowej badz na odle-
gtos¢ nalezy postugiwac sie zdjeciami przedmiotow, a przy tym stosowac
maksymalng tzw. ostrozno$¢ procesowg przy potwierdzaniu szczegdtow.
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Mentalnosé wspétczesnych
mieszkancéw Tajwanu

Troche to paradoksalne w §wietle powyzszej wizji, ale
mix wartosciowych cech kultury Zachodu 1 Wschodu jest
w stanie wygenerowa¢ nadzwyczajnych ludzi i nadzwy-
czaj dochodowe biznesy, oparte na innowacji 1 $miatosci
do zachowan hazardowych. Przykladem jest Jensen Huang,
wspotzatozyciel Nvidii, wartej na rok 2025 150 miliardow
dolarow. Inng stynng postacig jest Morris Chang, tworca
tajwanskiego przemystu potprzewodnikowego i zatozyciel
TSMC. Jest tez Jerry Yang, wspotzatozyciel Yahoo! czy
Steve Chen, wspotzatozyciel YouTube.

Pokusze si¢ o uogolnienie, ktore czgs¢ czytelnikow
z pewnoscig uzna za krzywdzace. Spoteczenstwa Azji
Wschodniej 1 Singapuru sg w stanie wyprodukowac¢ ludzi,
ktorzy rozwing skrzydta w §rodowisku biznesowym, inzy-
nierskim czy naukowym w obrgbie Zachodu. Stereotyp,
wedle ktorego Chinczycy sg stabi w innowacji, ale §wietni
w kopiowaniu i1 kooperacji, w moim silnym przekonaniu
jak najbardziej trafnie opisuje stan faktyczny.

Czynnikiem decydujacym jest opresja hierarchiczna,
bedaca bez watpienia w przewazajacej czgsci wplywem
konfucjanizmu. Z jednej strony generuje ona spdjnosc
spoteczng, wysoki poziom zaufania ultrakooperacyjnego,
redukujac przy tym tendencje do zachowan agresywnych
1 aspolecznych... Ale efektem ubocznym jej dziatania jest
trzymanie wszystkich w szeregu. Dla Europejczykow
przyzwyczajonych do folgowania egoizmowi jest to nie do
zaakceptowania. Swietnym przyktadem takich nieprzekra-
czalnych réznic jest wypowiedz polskiej edukatorki pracu-
jacej na Tajwanie w roli nauczycielki w szkotach podsta-
wowych. W wywiadzie, w ktorym nie szczedzita pochwat
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wobec tajwanskiego systemu edukacji, prowadzacy roz-
mowg¢ zapytat o to, jak zarzadza edukacjg wlasnych dzie-
ci. Na odpowiedz juz zapewne naprowadzitem. Nauczanie
domowe!

Wywiad jest do znalezienia w facebookowej grupie ,,Po-
lacy na Tajwanie”. Mimo publicznej formy wywiadu uzna-
fem potrzebe zachowania anonimowosci kobiety. Tu bo-
wiem dochodzimy do drugiej powaznej wady narodowe;j
Tajwanczykoéw — majg silny instynkt i tabu unikania kon-
frontacji z oficjalnym stanem spraw. Z jednej wigc strony
sg bardzo dumni z tego, ze funkcjonuja w systemie demo-
kratycznym 1 wolno im catkowicie bezkarnie psioczy¢ na
prezydenta kraju, jednak gdy przyjdzie do krytykowania
szefostwa w najblizszym sgsiedztwie ich hierarchii, na-
tychmiast budzi si¢ w nich co$, co uprzejmie nazwe po-
wstrzymaniem si¢ od krytykowania autorytetu.

Sfeminizowana mentalnosé Azjatéw?

Ikoniczng wada mentalno$ci Azjatow z kregu konfu-
cjanskiego jest z naszego punktu widzenia patologiczna
niezdolnos¢ do mowienia wprost ,,nie”. Przejawia si¢ ona
zwykle niespodziewanie, a przy tym w wielu przypadkach
stuzy do bezkarnego i z premedytacjg robienia innym na
zto$¢ — w tym obcokrajowcom.

Moje bardzo liczne interakcje to kopalnia przyktadow.
Wyciagne naj§wiezszy, aby nawigzaé¢ do kwestii mental-
nosci pewnej czgsci kobiet, zaprezentowanej w rozdziale
o feminizmie. Uméwitem wywiad z dyrektorem szpitala
zatrudniajagcego 2500 pracownikow. Zaprezentowalem
referencje, liste¢ wczesniejszych wywiadéw z licznymi
osobami z pierwszych stron gazet. Uprzedzitem, ze bede
zadawaé pytania wymagajace zaawansowanej wiedzy o
systemie opieki zdrowotnej. Wszystko wzorcowo. Nawet
uprzedzilem, ze na wywiad specjalnie przyjade z drugiego
konca Tajwanu.
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Jak juz si¢ pewnie domysliliscie, wszystko psu na bude.
I to spektakularnie. Dostatem do rozmowy faceta w wieku
okoto 80 lat, o ledwo zrozumiatym glosie i z poziomem
kontaktu niewiele ponad ,,ledwie-ledwie”, bez kompeten-
cji mentalnych czy zawodowych do powiedzenia czego-
kolwiek wigcej ponad zawarto$¢ strony gltownej szpitala
— a na pewno nie o szczegodtach i ciekawostkach na temat
negocjacji z korporacjami farmaceutycznymi (s. 413), po
ktore przyjechatem. Wszystko z pigknymi u$miechami i
maksymalng kurtuazjg ze strony reprezentantki placéwki.
Feminatyw jest tu konieczny, gdyz tego typu ,,azjatycka”
perfidia spotyka mnie w proporcji 10:1 — mezczyzni potra-
fig o wiele czesciej powiedzie¢, ze nie da rady.

Kolejng sitg sktadowa mentalnos$ci jest model edukacyj-
ny. My mamy wiele do nauczenia si¢ od Azjatow (s. 418),
ale oni od nas tez. Kluczowego wgladu dostarczajg wspo-
mnienia wybitnego fizyka Richarda Feynmana. W swoje;j
kultowej ksiazce Pan raczy zZartowad, panie Feynman! fi-
zyk opisuje epizod pracy jako wykladowca w Brazylijskim
Centrum Badan Fizycznych. Tam trzydziestotrzyletni ide-
alista odkryt Ameryke. I wode w kranie.

System edukacyjny nastawiony jest na zdawanie egzami-
ndw 1 spetnianie oczekiwan — nikt nie wymaga rozumienia
zagadnienia. System nie posiada narz¢dzia kontrolnego,
ktére pytatoby ,,czy to rozumiesz?”. System sprawdza,
czy podopieczny ,,zapamig¢tuje ksztatt odpowiedzi”. Ma to
swoje plusy — system wpaja postuszenstwo hierarchiczne
1 konformizm. Ale dla Feynmana i1 na sztandarach edu-
kacji w Cywilizacji Zachodniej ,,minusy” sg rozumiane
jako porazka. Wspotczesne ,,zakuwanie pami¢ciowe” jest
dzieckiem systemowej patologii tradycyjnych egzaminow
urzedniczych. Egzaminy te otwieraly droge do wyniesie-
nia do statusu elity za pomoca sita lojalnosci ideologiczne;.
Przedmiotem testu byly zdolnosci recytowania starozyt-
nych ksiag konfucjanskich, byty wiec testem konformizmu
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i lojalno$ci, a nie zdolno$ci do innowacji. Cementowaty
hierarchi¢, zamiast otwiera¢ wybitnym jednostkom droge
do tego, aby nastgpil postep 1 wymiana elit na nowe. Ce-
mentowaly zastang hierarchi¢, zamiast generowa¢ mobil-
no$¢ jako premi¢ za produkowanie innowacji. W tej wizji
dostrzezecie geniusz zatozyciela Singapuru: on zdawat so-
bie spraw¢ z tych ograniczen, a Singapur brakujacag inno-
wacje, mowigc nieco zartobliwie, outsourcingowat.

Po roku palowania si¢ z przysztymi inzynierami, ktérzy
byli bezradni, gdy stawiano ich przed problemem innym
niz wydrukowany w podreczniku, Feynman odkryl, ze
jedyni dwaj studenci majacy jako tako wyéwiczone rozu-
mienie, a nie zapamig¢tywanie, edukacje¢ na szczeblu pod-
stawowym przeszto w kraju Goethego — w Niemczech’. W
innym miejscu Feynman opisywatl problem w nieco inny
sposob. Systemy edukacyjne koncentruja si¢ na uczeniu
dzieci etykietowania zjawisk, a nie rozwijaja rozumienia
mechanizmow i praw natury. Przyktadem tego byly odpo-
wiedzi na pytanie o zuzywanie si¢ podeszew butow. Naj-
czesciej oficjalne podrgczniki moéwia, ze przyczyng jest
tarcie. Ale prawdziwg natur¢ sprawy oddaje wyjasnienie,
ze powierzchnia podtoza zawiera drobne nieréwnosci —
gdy podeszwa si¢ przesuwa, mikroskopijne kawatki gumy
sg odrywane i pozostaja w tych nierownosciach.

EFEKT OCZEKIWANIA

Nie dos$¢ znany i systemowo ignorowany eksperyment
z zapamigtywaniem z 2014 roku* pokazuje katastrofalne

Tu odsytam do rozdziatu Pruski projekt cywilizacyjny w Sitach psychohisto-
rii =SP XI.2. Niemiecki model ksztatcenia naukowcdédw to m.in. model,
w ktérym wyktadowca naucza przedmiotu na konkretnym przyktadzie swo-
ich aktualnych badan.

4 J.F. Nestojko, D.C. Bui, N. Kornell, E.L. Bjork, Expecting to teach enhances
learning and organization of knowledge in free recall of text passages.
“Memory & Cognition” 2014, nr 7, s. 1038—1048. https://doi.org/10.3758/
$13421-014-0416-z [dostep: 2026-03-21].
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niedomagania systemow edukacyjnych, a w szczego6lno-
$ci tych ,,konfucjanskich” — polegajacych na wkuwaniu
na pamie¢ i testowaniu.

Uczestnicy zostali poproszeni o przestudiowanie frag-
mentu materiatu. Jednej grupie powiedziano, ze pdzniej
zostanie sprawdzona z materiatu (test), a drugiej, ze be-
dzie musiata nauczy¢ materiatu kolejne osoby. W rze-
czywistosci obie grupy zostaly przetestowane ze rozu-
mienia tresci.

Uczestnicy, ktorzy spodziewali si¢ uczenia innych,
nauczyli si¢ wigcej z fragmentu i wykazali si¢ lepsza
pamigcia, zwlaszcza w zakresie gtownych punktow, niz
ci, ktorzy spodziewali si¢ jedynie napisac test. Ekspery-
mentatorzy interpretuja to w ten sposob, ze przyjecie na-
stawienia na ,,bede tego naucza¢” zachgca do aktywnego
zaangazowania 1 lepszej organizacji informacji. Nauka
pod katem zdania testu czgsto prowadzi do bardziej pa-
sywnych technik uczenia sig.

Inaczej: przewidywanie koniecznos$ci wyjasnienia lub
nauczania materialu poprawia zapamigtywanie i strate-
gie organizacyjne lepiej niz proba zapamigtania go na
potrzeby testu.

Formutuje ogodlne prawidlo — systemy edukacyjne
w wiekszosci produkujg trybiki o wyznaczonym miejscu
w strukturach podtrzymujacych funkcjonowanie danego
rezimu politycznego czy systemu hierarchicznego.

Przyktad? Model pruski dziatat pod presja konkurowania
z s3siednimi panstwami. Byt skonstruowany z rozmystem
do tego, by uwolni¢ umysty naukowcéw z okowow kon-
formizmu, podlegtosci przetozonym itp.

Trzecig istotng sitg sktadowa jest kontrowersyjna dla
niektorych kwestia uksztaltowania psychiki w petnych ro-
dzinach, tj. takich, w ktérych obecny jest ojciec potrafigcy
wpoi¢ dyscypling 1 samokontrole. Wyjatkowo ciekawym
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polem analizy tej cechy jest wielokulturowe spoteczen-
stwo USA, w ktorym konfucjanski model rodziny, tj. niz-
szy odsetek rozwodow, jest silnie skorelowany z sukcesem
zawodowym i niskg przestepczoscia®.

Zdolnosé do innowacji

Azjaci konfucjanscy potrafia skalowaé i ulepszaé, ale
nie potrafig doréwna¢ Europejczykom w powotywaniu do
zycia silnikoéw innowacji. Na t¢ roznice¢ sklada si¢ syner-
giczny pakiet cech, dla ktérego mentalnos¢ jest tylko jedna
cegielka.

Kluczowa cecha psychiczng jest silny kulturowy zakaz
kontestowania przetozonych i autorytetow. [Swoje skraj-
ne przeciwienstwo ma taka mentalno§¢ w fundamencie, na
ktérym swoja site technologiczng zbudowali mieszkancy
Izraela®. Na zjawisko to sktada si¢ brak przeszkod biuro-
kratycznych oraz wyniesiona z wojska kultura hierarchicz-
na dozwalajaca na otwarte podwazanie kompetencji szefa/
dowddcy.] W takich warunkach kulturowych innowator z
przetomowa wizja ma po prostu mniejsze szanse na wy-
walczenie od zwierzchnikdw swobody dziatania czy bu-
dzetu. Chodzi nie tylko o uzaleznienia behawioralne szefo-
stwa, ale 1 zdolnos$¢ systemu do ochrony i otwierania drogi
jednostkom majacym tzw. potencjat.

Tu przywotam wyjatkowo zabawne spostrzezenie, ktore
bardzo trudno udowodni¢, ale w moim przekonaniu trafia
ono w sedno sprawy. ZSRS cieszylo si¢ wyjatkowym skar-
bem. — Sowieci mieli do dyspozycji bardzo duzo wybit-
nych matematykow i fizykow, dzigki ktoérym czesto mogli
czesto wyprzedza¢ amerykanska maching innowacji. To,

> Kontrowersja wynika z tego, ze sukces Azjatow Wschodnich obala teze,
jakoby to sytuacja materialna skazywata ludnos¢ murzynska na tkwienie
w putapce biedy. Wiecej: rozdziat Widok z najwyzszej gatezi = FEU 111.4.

& Zob. rozdz. Matecznik militarnej innowacji w Oni albo my!t. 2 =OM2 111.2.
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ze sowietom Sowietom obrodzito geniuszami w naukach
scistych, bylo efektem ubocznym patologii systemu: je.
Jednostki wybitne uciekaty do tych p6l badawczych, ktore
najoporniej poddawaty si¢ ideologizacji.

Nieco inny przyktad pochodzi juz ze wspotczesnego Taj-
wanu. Zupehie jak na Zachodzie, nie istnieje tam system
wytapywania dzieci i mtodziez z potencjalem do tworzenia
innowacji czy po prostu wykazujacych szczegdlne talenty.
Instytucje do tego powotane oczy jak i u nas, istnieja, jed-
nak zajmujg si¢ one dostarczaniem prestizu kierownictwu
1 zalozycielom. Moim osobistym przyktadem jest Chiang
Ching-kuo Foundation, ktora w statucie ma wspieranie
rzucania nowego S$wiatla na chinska kulture. Zacheco-
ny wzniosta deklaracjag w 2006 roku udatem si¢ zebra¢ o
wsparcie przy pisaniu Starozytnej mqdrosci chinskiej.

O naiwny! Pani w sekretariacie wyjasnita mi z przemi-
tym u$miechem, jakie warunki musz¢ spetni¢, aby wnio-
skowa¢ o grant czy inng form¢ pomocy. Okazato si¢, ze
fundacja dziata w rytm filozofii bankéw — pozycza kase
tylko wtedy, gdy cztowiek udowodni, Ze jej nie potrzebuje.
Polski beneficjent Zbigniew Stupski dostat grant na Weze-
sne pismiennictwo chinskie (wyd. 2001; wybitne dzieto)
dzigki temu, ze wytozyt na stét pasjansa z habilitacji, re-
komendacji od szacownych instytucji wzajemnego obda-
rowywania si¢ prestizem i catych dekad pracy akademic-
kiej. Mtody czlowiek bez kontaktow i doswiadczenia nie
dostanie opiekuna-mentora, za ktoérego placi fundacja. O,
takiego wuja! Zamiast tego zostanie przez wyzej scharak-
teryzowany system spatowany tak dotkliwie, ze odechce
mu si¢ wszystkiego.

Dla porzadku spdjrzmy na sprawe z jeszcze innego kata.
Na ,,chinskg Doling Krzemowg” — miasto Shenzhen, czyli
fabryke elektroniki zaopatrujaca caty $wiat. Osrodek ten
jest kultem cargo w tym sensie, ze spora cze¢$¢ gadzetow
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1 innowacji zostala pozyczona na zewnatrz, a nie genero-
wana samodzielnie (organicznie). Swego czasu bywato tak,
ze gadzet wymyslony przez kogo$ z zewnatrz, wystawiony
na portalu crowdfundingowym Kickstarter przez kogos,
kto rozpoznatl potrzebe rynku lub wpadt na ,,oczywisty”
pomyst, byt kopiowany przez firme¢ z Shenzhen i wstawia-
ny na Alibabg, zanim zakonczyta si¢ zbidrka oryginalnego
pomystodawcy.

Ogodlnie, Azjaci zyja nie ,,w kulturach kolektywistycz-
nych” — to okreslenie nic nie wyjasnia. Oni s3 poddani
ostracyzmowi i uwarunkowani do konformizmu wobec
grupy. Strach przed wykluczeniem, warunkowany stu-
leciami opresji feudalnej i1 konfucjanskiej, wdrukowat
w nich uleglo$¢ jednostki wobec grupy, od ktorej zalezy
przetrwanie i1 zachowanie statusu. Odpowiednikiem w kul-
turze Zachodniej s3 zachowania kojarzone z cechami ko-
biecymi — kobiety z uwagi na mniejsza zdolnos¢ uzycia sity
fizycznej, zwlaszcza wzgledem mezczyzn, specjalizuja si¢
w tzw. agresji relacyjnej 1 skrytej. W rygorze spoleczenstw
konfucjanskich osoba podlegta nie mogta komunikowac
sprzeciwu czy sprzecznosci interesow. Z tego narodzita si¢
sztuka stosowania gui (3%) — perfidii i zagraf nieczystych.

Zadam wam obowigzkowg, potréjng prace domo-
wg. (kod QR do tych darmowych prébek dostepny
w aneksie)

Rozdziat Timeo Chiriczykdéw et dona ferentes z
ksigzki 36 forteli (=36 1.4).

Rozdziat Sita fizyczna — prazrédto wszelkiej wtadzy
z Feudalizmu we wszystkim... (=FEU 11.3).
,Patologie” japonskiej kultury biznesowej z Sit psy-
chohistorii (=SP VII.2).

Gdyby nie ta wdrukowana na twardo cecha Azjatow, wi-
dzielibysmy ich dzisiaj mijajacych Galaktyke Andromedy —
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1 wcigz przyspieszajacych... A machajacych komu, lecg-
cemu obok? Nam! Nam, jeslibysSmy zdotali pozby¢ si¢ na-
szych wilasnych wad, na ktore jesteSmy réwnie $lepi, co
tamci na swoje. Ale jest jak jest — staralismy si¢ jak mogli-
$my, a wyszlo jak zwykle. Tak jak my jestesmy uwiezieni
przez wilasne cechy kulturowe, tak uwigzieni sg i oni. Na
dobre i na zte.

Etyka troski, na Zachodzie bedaca atrybutem bardziej
kobiecym niz meskim, to humanitarno$¢, zyczliwos¢ oraz
wspotodczuwanie, okreslane jako konfucjanska cnota ren
(1=)”. Tu nie ma nic kontrowersyjnego. Ale zobaczcie
dale;.

Zachodni liberalizm promuje ,,me¢ski” model niezaleznej
jednostki. Konfucjanizm (podobnie jak feminizm) twier-
dzi, ze cztowiek nie istnieje bez relacji z innymi. To podej-
Scie ,,sieciowe”, a nie ,,hierarchiczne’.

Teraz dochodzimy do clou. W zachodnim kregu kultu-
rowym meskos¢ czesto definiowana jest przez dominacje,
konfrontacje i ,,méwienie wprost”. Na Tajwanie ideatem
mezcezyzny (rowniez lidera, np. dyrektora szpitala) jest ktos,
kto przejawia cechy tradycyjnie uznawane na Zachodzie
za kobiece. Pierwsze to tagodno$¢ i opanowanie. Krzyk
czy agresja w miejscu pracy sg postrzegane jako catkowita
utrata twarzy 1 dowdd na brak profesjonalizmu. Kolejna to
elastycznos¢ (rou Z£) — konfucjanska i taoistyczna koncep-
cja ,,miekkosci”, ktéra pokonuje twardo$¢. Mezczyzna ma
by¢ jak woda — dostosowywac si¢ do przeszkdd, zamiast
w nie uderzac.

W strukturze korporacyjnej i medycznej na Tajwanie
sukces mezczyzny zalezy od jego zdolnosci do budowania

7 C. Li, The Confucian Concept of Jen and the Feminist Ethics of Care: A Com-
parative Study, “Hypatia” 1994, s. 70-89.

8 K-L.Shun, D.B. Wong (red.), Confucian Ethics: A Comparative Study of Self,
Autonomy, and Community, Oxford University Press 2004.
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sieci powigzan (guanxi). Wymaga to wysokiej inteligen-
cji emocjonalnej, umiejetnosci stuchania 1 empatii — cech,
ktore w zachodnich badaniach (np. Geerta Hofstedego)
przypisuje si¢ ,,.kulturom kobiecym”. W niekorporacyjnych
zachowaniach mezczyzni nie boja si¢ okazywac troski
w sposob fizyczny (np. noszenie torebki partnerki, pu-
bliczne dbanie o higieng i cer¢). W marketingu 1 komuni-
kacji publicznej uzywa si¢ migkkich, pastelowych kolorow
1 uroczych maskotek, co ma na celu obnizenie napigcia
spotecznego. Ale w dziesigtke trafita moim zdaniem po-
znana Polka, bedaca w zwigzku z Koreanczykiem. W cza-
sie kilkuosobowej rozmowy w mieszanej grupie Polakéw
na temat cech kulturowych Azjatow zeszto na jej satys-
fakcje matzenska. Przyznata ze szczero$cig: ,,brakuje mi
[u niego] testosteronu”. Bingo’.

Ultrakooperacja i ,black fatigue”
na przyktadzie Indii, Pakistanu i nas wszystkich

W tej sekcji podwazg wasze rozumienie zwrotdw typu
»pieprzony czarnuch” czy ,pieprzony biatas”. W po-
wszechnej percepcji zwroty takie sg rasistowskie, gdyz
domniemang przyczyna niecheci czy pogardy sa cechy ge-
netyczne (fizyczne, rasowe), a wigc takie, na ktore osoba
nie ma wpltywu. Ale te zwroty uzywane sa nie po to, by
wyrazi¢ nieche¢ wobec cech biologicznych! Przedmiotem
nieuprzejmej krytyki sg zachowania lub mentalno$¢, w tym
takie, ktore da si¢ przypisa¢ catym grupom jako tzw. opro-
gramowanie kulturowe charakterystyczne dla danej grupy
spotecznej czy etnicznej. Sprawa jest, jak oczywiscie wie-
my, kwestig polityczng — jest gtownym punktem ideolo-
gii roznorodnosci. Jest tez krytycznym punktem skrajnie
krzywdzacej dzieci i niebezpiecznej ideologii ,,czystej kar-

° Poziom testosteronu spada u mezczyzn m.in. w wyniku zawarcia zwigzku
matzenskiego. Zob. rozdziat =SP VII.3 z nastepnego przypisu.
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ty” (blank slate) oraz jej jednego aspektu — przekonania,
ze ewolucja, owszem, jest faktem naukowym, ale tylko od
szyi w dot.

To, co w istocie rzeczy jest krytykowane werbalizacja
,rasowych” stereotypow, to niezgodnos$¢ zachowania oso-
by z normami catej wspolnoty, z naciskiem na odmowe
integracji z zasadami animujacymi cale spoteczenstwo,
ktorego jednostka lub grupa jest czescig. Amerykanska
fraza black fatigue (,,zmeczenie czarnoscig”) odnosi si¢ do
zachowan naruszajacych normy zaufania lub — ogolnie —
nieuprzykrzania innym zycia, ktore w réznych kontekstach
1 sferach zycia przejawiajg osoby wszystkich ras czy czgsci
sktadowych wspdlnoty.

Mi samemu zdarzyto si¢ zarowno podpada¢ pod brzydki
komentarz (np. za jezdzenie skuterem po chodniku). Je-
stem tez ich ofiarg — na przyktad gdy ktos$ puszcza filmow
na smartfonie przez gtos$niki, a nie stuchawki. Takie ucigz-
liwe ogladanie przez kogo$ tresci przy stoliku w sklepach
typu convenient store niestety jest na Tajwanie plaga wrecz
egipska. Inng ,,wada narodowga” Tajwanczykéw jest wno-
szenie do kina wlasnego jedzenia w szeleszczacych toreb-
kach, a nastgpnie zarcie z nich 1 jednoczesne ciggle rozmo-
wy praktycznie przez caty film. Statystyka moich ostatnich
dziesigciu wizyt w przybytkach kinowych — w 9 na 10
przypadkoéw musialem wsta¢ 1 wyrwac te torebki z rgk
wspotwidzow, z paroma dobitnymi komentarzami — w ich
jezyku — by zamkngli ryje. Nalezy doda¢, ze Tajwanczycy
majg o wiele mniej takich dokuczliwych sfer spotecznych
interakcji, niz my w Polsce czy og6lnie w Europie.

Kwestia krytykowania innych kultur to powazne tabu.
Osoby zakazujace jej szermujg zarzutem rasizmu. Ja sam
za$ zakaz uwazam za przejaw niskiego poziomu ultrako-
operacji u osoby zakazujacej, stajacej na piedestale moral-
nej wyzszosci. Krytykowanie innych etnosow postrzegane
jest jako rasizm w ramach tzw. ,,biatej winy” za kolonia-
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lizm mocarstw europejskich. Jest wigc aktem supremacji
etycznej wobec tych, ktorzy werbalizujg krytyke mery-
toryczng zachowan i wad oprogramowania kulturowego
0s0b 1 grup. Podobna, krzywdzaca dzieci ideologig jest na-
zywanie matematyki rasistowska (to nie jest zart) dlatego,
ze zostala ona stworzona przez opresyjng cywilizacje ko-
lonizatorow. Krytykowanie mentalnosci swego czasu na-
zwali zgodnie rasizmem autor podcastu Dziat zagraniczny
wraz z gos$ciem przy opisywaniu krytyki ludnosci tubyl-
czej przez osobe bialg w ktoryms$ z pastw Ameryki Potu-
dniowej. Chodzito o nazwanie cztonkéw plemienia i grupy
etnicznej malo pracowitymi i mato zdyscyplinowanymi.
Sprawa dotyka kwestii oblozonej wyjatkowo silnym
tabu — catkowicie btednej ideologii, wedle ktorej (to jedna
z werbalizacji i przyblizen) wszystkie kultury sg rowne.
Mam dotkliwie przykra wiadomos$¢ dla zwolennikow
tego ,,pogladu luksusowego” — kultury nie sg rowne.
W konteks$cie tego wywodu: nie sg rowne w zakresie zdol-
nosci do modyfikowania toksycznej struktury hierarchicz-
nej... Taka eliminacja zdolno$ci do ewolucji 1 usprawnia-
nia struktur sprawia, ze kultura zamraza si¢ na poziomie
hierarchicznosci plemiennej i skazuje na przegrang w kon-
kurencji z grupami, ktdre potrafig usprawnia¢ swoje wtasne
funkcjonowanie. Zdolno$¢ do wdrozenia merytorycznej
krytyki w typowym przypadku oznacza wyrugowanie my-
Slenia plemiennego umozliwia generowanie ultrakoope-
racji — tworzenie wspolnot bardziej spdjnych, odpornych
na wrogie oddzialywania, generujacych zaufanie wobec
obcych (ang. impersonal prosociality) 1 gotowos¢ do re-
zygnowania z wlasnych, samolubnych celow (puszczania
dzwickow z glosnika, po co§ w koncu sa te stuchawki!)
na rzecz budowania wspolnoty z osobami niepowigzanymi
hierarchig i1 strukturami plemiennymi/krewniaczymi.
Mimo imponujgcego treningu dyscypliny i pracowitosci,
opisanych powyzej i w wielu innych miejscach tej ksiazki,
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Azjaci z Azji Wschodniej (konfucjanskiej) goruja nad nami
1 mozemy si¢ od nich tylko uczy¢. Ikoniczng ilustracjg jest
czesto przeze mnie przywolywany kazus z tsunami w Ja-
ponii w 2011 roku. Swego czasu na portalu Wykop.pl gru-
powy szok kulturowy wywotalo wyjatkowo warto$ciowe
dla tego wywodu nagranie wideo. Kierowca jadacy droga
dojazdowa do miasteczka portowego zobaczyl wzbierajaca
wodg tsunami, zalewajacg droge tuz przed nim. Zatrzymat
si¢ 1 zrobit tzw. zawrocenie na trzy razy, by uciec. Ale jak
to zrobil! Woda byla tuz, tuz, a on za kazdym nawrotem
wilaczal kierunkowskaz, jak na egzaminie!

Tu w koncu dochodzimy do sedna wywodu. Kultury
w 1r6zny sposob, ale zawsze systemowo i ,,niereformowal-
nie” blokuja swdj potencjat do innowacji czy likwidacji
patologii. Ma to zwigzek z lokalnym modelem dziata-
nia struktur hierarchicznych i plemiennoscig. Te struktu-
ry regulujg przeptyw decyzji, ale tez odpowiedzialnosci,
a przede wszystkim zaufania we wszelkich codziennych
aktywnosciach catej wspdlnoty i jej cztonkow.

Teraz zafunduj¢ wam potgzny koncepcyjny plot-twist.
Kluczem do zrozumienia jest to, ze we wszystkich spo-
lecznosciach ludzie szukaja obnizenia ryzyka ludzkich
interakcji — bezpieczenstwa transakcyjnego, mozliwosci
zaufania drugiej stronie. Podobny wyglad oraz zacho-
wanie, a w tym rasa, etniczno$¢ czy ubior, sa wizualny-
mi sygnalami posiadania zbieznych wartosci etycznych.
I to jest w nas zakodowane genetycznie. To to prawidlo
ludzkiej natury przekonato zalozyciela Singapuru, ze jedyna
szansg wypracowania ultrakooperacji w spoteczenstwie wie-
loetnicznym jest ,.terror”, czyli trzymanie wszystkich za ryj.

W Pakistanie matzenstwa krewniacze sg sposobem 0sig-
gania namiastki zaufania — w klanie tatwiej dochodzi¢ swo-
ich praw 1 mniejsza jest szansa na bycie pokrzywdzonym.
Ta potrzeba przewaza nad porazajagcym efektem deforma-
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cji fizycznych u dzieci z takich zwigzkéw. Dane z samego
Pakistanu (60—70% matzenstw), ale i wielu innych krajach
o podobnych strukturach plemiennych sg przerazajace.
W Wielkiej Brytanii spoteczno$¢ pakistanska odpowiada
za okoto 3% wszystkich urodzen, ale jednoczes$nie za oko-
to 30% wszystkich dzieci urodzonych z rzadkimi wadami
genetycznymi.

Podobnie w Indiach — nepotyzm jest tak oczywista droga
pilnowania swoich interesow, ze nie jest postrzegany jako
patologia, ale jak najbardziej racjonalna taktyka pilnowa-
nia swoich interesow. W Indiach podobna, niemozliwg do
wykorzenienia praktyka jest wyprdznianie si¢ pod chmur-
ka — powoduje to tragiczne skutki dla zdrowia dzieci. Co
wiecej, wynikajace z tabu kastowego zachowanie kosztuje
kraj 6,4% catkowitego budzetu — 54 miliardy USD rocznie
(zobacz zakonczenie, s. 722).

Oba zjawiska sg one naturalng koniecznos$cig w spotecz-
nosciach i kulturach, ktore nie wyksztatcity krytycznej ce-
chy spoteczenstw ultrakooperujacych — zaufania opartego
0 bezosobowe instytucje. Zamiast nich panuje nepotyzm
1 potrzeba redukcji ryzyka w codziennych interakcjach za
pomocg przynalezno$ci do klanu lub rodu, w ktorym da
si¢ wyegzekwowac odpowiedzialnos¢ dzigki pokrewien-
stwu, odwotaniu si¢ do regut plemiennych czy wyroku
starszyzny.

Bez wykorzenienia tak dzialajacej mentalnosci sitg lub
kosztujaca krocie edukacjg nie ma nawet co marzy¢ o zbu-
dowaniu silnej, odpornej na zaktocenia, spojnej spoteczno-
$ci. Ambitne przedsiewzigcie wyrugowania plemiennosci
i struktur rodowych realizowane jest zwykle w ramach
tzw. projektéw cywilizacyjnych. Dwa projekty chinskie sg
tematem nastepnego rozdziatu.

Ten obraz otwiera mozliwo$¢ dokonania nastgpujacego
spostrzezenia. Nie kolonialny ucisk, ale inherentne cechy
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lokalnych kultur sprawiaja, ze niektore nacje czy obszary
globu sg skazane na wieczng bied¢ i zacofanie. To wlasnie
ta okoliczno$¢ potwierdza zawarta w niniejszej ksigzce
teze, ze europejscy kolonizatorzy przywozili ze sobg nie
tylko $mier¢, niedole i degradacje¢ statusu. Przywozili tak-
ze wzorce kulturowe, ktore pozwalaty rozbi¢ niewidzialny
sufit plemiennosci. Mao Zedong i1 Sun Jat-sen rozumieli te
kwestie tak, jak mam nadzieje¢, i wy rozumiecie teraz, po
lekturze niniejszego rozdziatu.

A tymczasem dwoch zadufanych jetopdw, nie znajduje
lepszej nazwy, wspomniani powyzej pan Maciej Okra-
szewski 1 jego go$¢, syca si¢ swoja pozycja moralnej wyz-
szosci, nazywajac rasizmem fakt zauwazenia i zwerbali-
zowania wad mentalno$ci. W sytuacji typowej taki zakaz
krytyki uniemozliwia osobom lub grupom zrealizowanie
reform 1 wydZwignigcie siebie 1 swoich dzieci z putapki
braku sprawczosci i biedy, w ktore popadli zwykle z winy
historycznych okolicznos$ci, ktore dawno juz przestaly od-
dziatywac!

Zagrajmy jednak w ich gre¢. Tak si¢ sklada, ze mamy do
dyspozycji krytyke wspotczesnej kultury indyjskiej, ktora
prezentuje Hindus. Goraco zapraszam do wystuchania wy-
jatkowej prezentacji pana Jayanta Bhandariego'.

Podsumowujac, zaryzykuje nastepujaca opinie. Wyma-
gajacy wcezesnego wpojenia dyscypliny i gotowosci do
cigzkiej pracy system edukacyjny i relacje pracy redukuja
zdolno$¢ do innowacji. Jednak jesli Azjata przenosi si¢ do
krajow zachodnich typu WEIRD'!, géruje on nad gospoda-

0 Jayant Bhandari: India is a morally bankrupt hellhole, https://youtu.be/
G537b72xdfw [dostep: 2026-03-21]. Te 14-minutowe nagranie jest uryw-
kiem dtuzszego wyktadu — jego odstuchanie z catych sit polecam.

1 =SP VII.3, rozdziat Chrzescijariski projekt cywilizacyjny. Chodzi o cechy
wskazane przez antropologa J. Henricha: Western, Educated, Industriali-
zed, Rich, and Democratic. Chodzi o wytworzenie dominacji specyficznego
pakietu kulturowego, ktérego dziatanie pozwala na osiggniecie wysokiej
spojnosci spotecznej, zwtaszcza wobec ludzi obcych. Inaczej: to spoteczen-
stwa, w ktorych struktury interakgji i hierarchii stracity klanowy charakter
i opierajg sie na tzw. impersonal prociciality (bezosobowej prospotecznosci).
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rzami — bialg wigkszo$cia. Przewage te wida¢ wyjatkowo
dobrze w USA — w wynikach testow, osiggnigciach aka-
demickich, zarobkach i oszczgdnosciach generowanych
indywidualnie oraz na poziomie gospodarstw domowych.
W rezultacie tej dynamiki uniwersytety, ktore ulegty wro-
giemu przejeciu przez rasistow i ideologéw supremacji ras
afrykanskich, stosujag wobec Azjatéw nielegalne metody
dyskryminacji przy zapisach w sposob réwnie krzywdza-
cy, co wobec biatych.

Napsioczylem i ponarzekalem i tego nikt mi nie zabierze,
ale na zakonczenie zostawitem co$ pozytywnego — za co
opiekunowie/wiasciciele Tajwanu maja pi¢¢ uklonow do
samej ziemi'?. Udalo im si¢ w fascynujacy sposob stwo-
rzy¢ spoleczenstwo ludzi funkcjonujacych w rytm ideatu
ultrakooperacji, ktory poznacie i zrozumiecie w rozdziale
nastepnym — o projekcie cywilizacyjnym.

W praktyce mieszkancy wspoéiczesnego Tajwanu funk-
cjonuja na wybitnym poziomie bezosobowej prospolecz-
nosci, o ktorej mieszkancy krajow zdominowanych przez
mentalnos¢ plemienng moga tylko pomarzy¢. Przejawia si¢
to praktycznie zupelnym brakiem wandalizmu (grafitti),
ale przede wszystkim gotowos$cia do udzielenia pomocy
bez wzgledu na etniczno$¢ czy inne cechy tozsamosci 0so-
by potrzebujace;.

Na Tajwanie, dla przyktadu, poza niektérymi miejscami
nawiedzanymi masowo przez turystOw nie istnieje zjawi-
sko oskubywania czy naciggania obcokrajowcow, bedace
ucigzliwg plaga w panstwach o dominujacej plemienne;]
strukturze spotecznej, w tym sasiednich Filipinach, Tajlan-
dii czy krajach arabskich, wliczajac w to praktyki instytucji
rzadowych Dubaju. To, co zrobiono na Tajwanie, opiera si¢
na wdrozeniu zabiegoéw inzynierii spotecznej, opartych o
natchniony poziom wiedzy o naturze ludzkiej. Przyktadem

2 |diom wutitoudi, T & H.
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Piotr Plebaniak - Tajwan. Piekna wyspa w oku tajfunu

takiego zabiegu na wyspie jest transparentno$¢ i wzoro-
we funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej (s. 413).
System swoim dzialaniem generuje poczucie wdzigcznosci
i dostatku'?, a wiec legitymizuje wtadze polityczna.

Moim przyktadem z grudnia 2025 roku byto dopchanie
mojego skutera do warsztatu przez przygodnie napotka-
ne starsze malzenstwo. Zrealizowanie przystugi wymaga
pewnej wprawy po obu stronach — polega na pchaniu po-
psutego skutera prawa noga. Do niedawna w bilansie, kto
ile razy pomogt, przegrywatem z kretesem trzy do jajca.
Na chwile oddawania tej ksigzki do druku bilans jest 4 do
3 na moja niekorzys¢.

Niech ostatnig myslg tego wywodu bedzie ta oto. Potrze-
beg zwracania wspolnocie ,,dlugu” mamy wszyscy wdru-
kowang genetycznie. Jest ona krytycznym, wyksztalco-
nym ewolucyjnie mechanizmem budowania zdolno$ci
przetrwania na poziomie kolektywnym. Osobom wolnym
od wstretu do literatury SF polecam tutaj lekture powiesci
Najazd z Przesztosci Jamesa P. Hogana. Zawarty w niej
wywod socjologiczny zmieni w waszej percepcji po prostu
wszystko. [

3 Counting blessings versus burdens... https://pubmed.ncbi.nim.nih.
gov/12585811 [dostep: 2026-03-21].
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